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ÏÒ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÐÁÓÓÉÖÅ ǢÒÅ- ÁÎÄ ÓÍÏËÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ǢÒÅÓÔÏÐ ÁÎÄ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
 
4ÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÉØ ÏÆ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÏÕÔÉÎÇÓ 
ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÌÁÙ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ  0ÌÕÓȟ &)# ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ &ÉÒÅÓÔÏÐ Ǫ %ǟÅÃÔÉÖÅ #ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 
 
4ÈÅ !ÇÅÎÄÁ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÌÉÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÁÔÅȢ  7ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΨ ÈÏÕÒÓ 
ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÖÅÒÙ ÍÉÎÕÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ ÅÖÅÎÔ ɀ ÒÉÇÈÔ ÕÐ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ɀ ÉÓ ÐÁÃËÅÄ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÁǟÏÒÄ ÔÏ ÍÉÓÓ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÈÉÓ .ÏÖÅÍÂÅÒȦ 

 
0ÌÕÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÕÎ ÅÖÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 2ÁÙ 
5ÓÈÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÙ ,ÁÎÄ 
ÁÎÄ ÂÙ 3ÅÁ 'ÕÅÓÔ 4ÏÕÒȟ ÔÈÅ &#)! "ÅÁÃÈ 
""1 0ÁÒÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ ÐÏÓÔ-
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ÏÕÔÉÎÇȟ ÔÈÅ 0ÁÔÒÉÏÔ 0ÏÉÎÔ 
.ÁÖÁÌ Ǫ -ÁÒÉÔÉÍÅ -ÕÓÅÕÍȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÉÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÔ 
&#)!ȭÓ &)# ΨΦΧάȢ  %ÁÒÌÙ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏÔÅÌ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÅÎÄ 
/ÃÔÏÂÅÒ έȟ ÓÏ 2ÅÇÉÓÔÅÒ 4ÏÄÁÙȢ 
 
#ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȢ  
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&#)! ,ÁÕÎÃÈÅÓ ÉÎÔÏ &ÁÌÌ 4ÒÁÄÅ 
3ÈÏ× #ÉÒÃÕÉÔ  

 
&#)!ȭÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÅÁÄÅÒÓ 
$ÏÎ -ÕÒÐÈÙ ÁÎÄ -ÉËÅ 
0ÁÕÔÃÈ ÈÁÖÅ Á ÂÕÓÙ &ÁÌÌ 
ÌÉÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ &#)! 
ÂÏÏÔÈ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 
$ÉÇÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 
4ÈÉÓ &ÁÌÌȟ ǢÎÄ &#)! 
ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÔ ÔÈÅ #/.3425#4 Ⱦ #3) !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
Ǫ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÉÎ !ÕÓÔÉÎ 48ȟ ÔÈÅ )## "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ 
$ÅÓÉÇÎ %ØÐÏ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ &ÉÒÅ 3ÁÆÅÔÙ 
%ØÐÏ ÉÎ -ÅÓÁȟ !:Ȣ  ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÁÔ )&-! 7ÏÒÌÄ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎ 3ÁÎ $ÉÅÇÏȢ  4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ×ÈÉÌÅ ÁÔ 
ÔÈÅÓÅ ËÅÙ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ó ÉÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ Ȭ$))-ȭ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ - 
ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ Ȭ$ÅÓÉÇÎȟ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅȭ ÏÆ &ÉÒÅÓÔÏÐ 3ÙÓÔÅÍÓ - ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
"ÁÒÒÉÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍÓȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 
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3ÐÅÃÉÁÌÔÙ &ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 
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ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ-ÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÍÏËÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ έΦΩ ÔÈÒÏÕÇÈ έΦέȣȢȱ 
 

4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ 
ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÅÔÓ ÕÐ ÁÎ ÅÁÓÉÅÒ ÐÁÔÈ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ȰÓÈÁÌÌ ÂÅ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÒÅÐÁÉÒÅÄȟ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÈÅÒÅ ÄÁÍÁÇÅÄȟ 
ÁÌÔÅÒÅÄȟ ÂÒÅÁÃÈÅÄ ÏÒ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÄȢȱ )Æ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÒÅȟ ÈÏ× 
ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÒÅ #ÏÄÅȟ έΦΩȢΧȩ 
 
)Î Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ έΦΩȢΧȟ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 
0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ Ȱ7ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ËÎÏ×Îȟ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȱȢ  
 
&#)!ȭÓ #ÏÄÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &#)! #ÏÄÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 3ÔÁǟ ÔÏ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ǢÒÅÓÔÏÐ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ  "ÏÔÈ ËÅÙ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
)#ȭÓ 7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÏÆ !(*ȭÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÐÁÒÔÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ )## 0ÕÂÌÉÃ 
#ÏÍÍÅÎÔ (ÅÁÒÉÎÇ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ &#)!ȭÓ 
&)# ΨΦΧά ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÆÒÏÍ "ÉÌÌ +ÏǟÅÌȢ 
 
 

&#)! ÁÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÄÅ ÏÆ 
#ÁÎÁÄÁ #ÏÄÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

0ÒÏÃÅÓÓ  
 
4ÈÅ &#)! #ÁÎÁÄÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÈÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÕÒ ÃÏÄÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ &ÉÒÅ #ÏÄÅ ÏÆ 
#ÁÎÁÄÁȢ 
 
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÃÏÖÅÒÓ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ$ÅÓÉÇÎȟ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȭ ÏÆ ǢÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ 
ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ$))-ȭ 
ÐÕÚÚÌÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ - 5,# 1ÕÁÌÉǢÅÄ &ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ &- ΪίίΧȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ 
&ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ - ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
!34- % ΨΧέΪ ÁÎÄ !34- % ΨΩίΩȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /Î-3ÉÔÅ 
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ 0ÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ *ÏÉÎÔ &ÉÒÅÓÔÏÐ 
3ÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  
 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ 
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ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ȬÏÐÅÎÉÎÇȭ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ ÉÔÅÍ ÏÒ Á ÊÏÉÎÔ 
ÁÒÅÁȢ "ÅÆÏÒÅ Á ȬÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎȭ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȟ Á ÂÒÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ǢÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×ÅȭÖÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÄ ÂÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ×ÈÅÒÅ ǢÒÅÓÔÏÐ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ȬÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎÓȭ ÁÎÄ 
ȬÊÏÉÎÔÓȭȢ 
 
4ÈÉÒÄȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄ Ȭ&ÉÒÅÓÔÏÐȭ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 
×ÏÒÄ Ȭ&ÉÒÅ 3ÔÏÐȭȢ 4ÈÅ 5,# 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ #!.Ⱦ5,# 3-ΧΧΫȟ ÉÓ 
ÎÁÍÅÄȟ Ȱ4ÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ -ÅÔÈÏÄ ÏÆ &ÉÒÅ 4ÅÓÔÓ ÏÆ &ÉÒÅÓÔÏÐ 
3ÙÓÔÅÍÓȱȢ 4ÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ 
3-ΧΧΫ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ34!.$!2$ -%4(/$ /& &)2% 4%343 /& 
&)2%34/0 3934%-3ȱȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȭÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÌÓÏ 
ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Ȭ&ÉÒÅÓÔÏÐ 3ÙÓÔÅÍÓȭ ÁÒÅ ÓÏÌÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÓÐÅÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏÎÅ ×ÏÒÄȢ 
 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÒÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ &#)!ȭÓ #ÁÎÁÄÁ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ǢÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ 
ÂÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ËÅÐÔ ÂÙ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒȢ 
$ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ."# ÁÎÄ .&# ÏÎ ǢÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÏÆ ǢÒÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 
#ÁÎÁÄÁȭÓ #ÏÄÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΨΦ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÄÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÓ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ &ÉÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÔ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÄÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȢ  7ÁÎÔ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ &#)! ÈÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÍÏÒÅ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ǢÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 
$ÉÇÅÓÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ  
 
 

*ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÌÉÍÉÎÁÔÅÓ 0ÌÁÎÓ 
ÆÏÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

 
4ÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ -ÅÄÉÃÁÒÅ 
Ǫ -ÅÄÉÃÁÉÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
ɉ#-3Ɋ ÈÁÓ ÁÓËÅÄ 4ÈÅ 
*ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ4*#Ɋ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÔÏ ÉÔÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 
#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 0ÌÁÎÓ 
ÆÏÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉ0&)ÓɊ ÓÔÁÒÔÉÎÇ !ÕÇÕÓÔ ΧȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÁÌÌ ÌÉÆÅ 
ÓÁÆÅÔÙ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ άΦ ÄÁÙÓȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ Á ÔÉÍÅ-ÌÉÍÉÔÅÄ ×ÁÉÖÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ #-3 ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏǣÃÅÓȢ 
 
'ÅÏÒÇÅ -ÉÌÌÓȟ -"!ȟ &!3(%ȟ #%-ȟ #(&-ȟ #(30ȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ !3(% 
!ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÉÓ *ÕÌÙȢ  5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȡ 
¶ $ÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ άΦ ÄÁÙÓ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ #-3 ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏǣÃÅ ÁÐÐÒÏÖÅÓ 
ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ 

¶ !ÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ #-3 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏǣÃÅÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÁÌÌÏ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÒÅÃÅÉÐÔ 
ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ 

¶ 4ÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÖÉÅ× ÏÐÅÎ 0ÌÁÎ ÆÏÒ 
)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉ0&)Ɋ ÉÔÅÍÓȟ ÁÎÄ 0&)Ó ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ǢÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

 
4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÅÃÁÍÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ !ÕÇÕÓÔ ΧȢ  4ÈÅ *ÏÉÎÔ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÄÅÅÍÅÄ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÒÏÍ #-3 ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ #-3 ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  
-ÉÌÌÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅ 0&) ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  
 
 

.&0! Χ &ÉÒÅ #ÏÄÅ 
4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ .&0! 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄȢ  4ÈÅÒÅ ×Å ÎÏ 0ÕÂÌÉÃ 
#ÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÂÍÉÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ $ÒÁÆÔ -ÅÅÔÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÅÐÓÃÔÉÏÎ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȢ  
4ÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ Ϋ ÙÅÁÒÓ 
ÔÏ ÅÖÅÒÙ Ω ÙÅÁÒÓȢ  7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÓ ÔÈÅ .&0! Χ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ÓÏÏÎȢ 
 
 

&#)!ȭÓ 7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ  
3ÐÁÒËÓ )ÎÔÅÒÅÓÔ  

 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ &#)! &2%% %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ Á ×ÉÄÅ-ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÔÏÐÉÃÓȡ ÆÒÏÍ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÔÏ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÐÁÔÃÈ ÇÙÐÓÕÍ 
×ÁÌÌÂÏÁÒÄȟ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ 0ÅÒÉÍÅÔÅÒ &ÉÒÅ 
#ÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ $ÅÓÉÇÎȟ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÏÒ &ÉÒÅ-2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ
-2ÁÔÅÄ ÁÎÄ 3ÍÏËÅ-2ÅÓÉÓÔÁÎÔ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓȢ  
 
7ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ &#)! -ÅÍÂÅÒÓȟ #ÏÄÅ /ǣÃÉÁÌÓȟ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ /×ÎÅÒÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÆÒÏÍ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 
ȰÓÉÔÅÓȱ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ǢÒÅ- ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÓÁÆÅÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

(Continued from page 2) 
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ÃÏÎÔÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÁÓÔÓ Χ-Ψ ÈÏÕÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á 1Ǫ! ÓÅÓÓÉÏÎ 
×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÈÏÕÒȢ 
 
.ÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#%5Ɋ ÈÏÕÒÓȩ  4ÈÅÎ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÍÏÎÔÈÌÙ &2%% ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ &#)!Ȣ  &ÏÒ Á 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÆÃÉÁȢÏÒÇȾ
ÁÒÔÉÃÌÅÓȾ&#)!7ÅÂÉÎÁÒ3ÅÒÉÅÓȢÈÔÍȢ   
 
 

!3(%ȭÓ &ÏÃÕÓ /Î #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ  
 
&ÉÒÅ ÁÎÄ ÓÍÏËÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ ÉÎ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  4ÈÅÙ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ǢÒÅ 
ÁÎÄ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÅÖÁÃÕÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÁÒÅÁÓȢ  4ÈÅÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÄÅÆÅÎÄ-ÉÎ-ÐÌÁÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÂÅ ÓÁÆÅÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 
 
! ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΪ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÎÏÎÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÔÏ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
,3ȢΦΨȢΦΧȢΩΦ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ǢÒÅ ÁÎÄ 
ÓÍÏËÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ǢÒÅ ÁÎÄ ÓÍÏËÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÄÏÏÒ ÆÁÉÌÕÒÅÓȢ  
3ÔÁÎÄÁÒÄ ,3ȢΦΨȢΦΧȢΧΦ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÁÎÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÏ &ÏÃÕÓ 
ÏÎ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ !3(% ÁÎÄ &#)! ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ  7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
"ÁÒÒÉÅÒ 0ÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!3(%Ɋ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ &#)!ȭÓ Ȭ$))-ȭ 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ Ȭ&#)!ȭÓ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !3(% 
-ÅÍÂÅÒÓȭȢ 
 
&#)!ȭÓ "ÁÒÒÉÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ  (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÂÕÙ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  7ÈÙȩ  
&ÉÒÅÓÔÏÐ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ȭ&ÉÒÅ #ÁÕÌËȭȢ  )ÔȭÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ Ȭ3934%-ȭ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  
 
&ÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ "ÁÒÒÉÅÒ 0ÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÖÉÓÉÔ ×××ȢÁÓÈÅȢÏÒÇȾÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȾÌÓ;ΦΨ;ΦΧ;ΧΦȾÂÁÒÒÉÅÒ-
ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎÓȢÈÔÍÌȢ 
 
 

*ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓ !ÓË Ω 
.Å× 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ  

 
4ÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÓËÉÎÇ 
ÔÈÒÅÅ ÎÅ× ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÕÒÓȡ 

 
¶ 7ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ǢÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȩ ɉ!ËÁ 
×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ǢÒÅÓÔÏÐ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÁÒÒÉÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȩɊ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÓÔÉÔÉÁÌ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÐÁÎÅÌ ÒÅÍÏÖÁÌȩ 

¶ 7ÈÉÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ɉÇÌÕÔÁÒÁÌÄÅÈÙÄÅȟ ÏÒÔÈÏ-
ÐÈÔÈÁÌÁÌÄÅÈÙÄÅ ɉ/0!Ɋȟ ÐÅÒÁÃÅÔÉÃ ÁÃÉÄȟ ÅÔÃȢɊ ÆÏÒ ÈÉÇÈ-
ÌÅÖÅÌ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔÉÏÎȩ 

 
&#)! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!3(%Ɋ ÁÎÄ 4ÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  
ɉ4*#Ɋ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÓÕÒÖÅÙÏÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÂÏÕÔ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ &ÉÒÅÓÔÏÐ 3934%-3Ȣ 
 
)Î ÆÁÃÔȟ !3(% ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓȟ Ȱ&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÂÁÒÒÉÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
ÔÏÐÉÃÓȟ ÖÉÓÉÔ !3(%ȭÓ &ÏÃÕÓ ÏÎ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ Á 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ,3ȢΦΨȢΦΧȢΩΦ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÓ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ǢÒÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÂÒÅÁÃÈÅÓ ɀ &#)!ȭÓ 
&ÉÒÅÓÔÏÐ $))- 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢȱ  
 
 

&#)! 3ÙÍÐÏÓÉÕÍÓ %ÄÕÃÁÔÅ  
!ÕÄÉÅÎÃÅÓ 7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 

 
4ÈÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ &ÉÒÅÓÔÏÐ Ǫ 
%ǟÅÃÔÉÖÅ #ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍÓ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ 
ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ 
ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ 
&ÉÒÅÓÔÏÐ ÁÎÄ %ǟÅÃÔÉÖÅ 
#ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 
*ÏÉÎ &#)! ÔÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÆÏÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
&#)! ÅÖÅÎÔÓȢ 7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 
&#)! &ÉÒÅ Ǫ 3ÍÏËÅ "ÁÒÒÉÅÒ 
&ÉÒÅÓÔÏÐ Ǫ %ǟÅÃÔÉÖÅ 
#ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȭ$))-ȭ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ $ÏÈÁ ÔÏ 4ÈÅ 
/ÒÙØ 2ÏÔÁÎÁ ÉÎ $ÏÈÁȟ 1ÁÔÁÒȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ &ÉÒÅÓÔÏÐ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÉÖÉÌ 
$ÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ǟÁÉÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 
!ÇÅÎÃÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ Ȭ$))-ȭ ÏÆ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇȢ 
4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅ &- ΪίίΧ ÁÎÄ 5, 1ÕÁÌÉǢÅÄ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÏÒ ÔÈÅ )!3 !# ΨίΧ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÉÔ ÆÏÒ &#)! %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

(Continued from page 3) 

(Continued on page 5) 

 
CƛǊŜ ϧ {ƳƻƪŜ .ŀǊǊƛŜǊ CƛǊŜǎǘƻǇ ϧ 
9ũŜŎǝǾŜ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ψ5LLaΩ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 5ƻƘŀ 

 

п-с hŎǘƻōŜǊ нлмс 
 

 
¢ƘŜ L./ CƛǊŜǎǘƻǇ ϧ 9ũŜŎǝǾŜ 
/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ Ψ5LLaΩ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 5ǳōŀƛ 

 

мм-мо hŎǘƻōŜǊ нлмс 
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http://www.jointcommission.org/
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ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ %ØÁÍÓ ÔÈÅÎ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ &- ÁÎÄ 5, &ÉÒÅÓÔÏÐ 
%ØÁÍÓȢ 
 
!ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ &#)! ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ,Å -ÅÒÉÄÉÅÎ $ÕÂÁÉ (ÏÔÅÌ 
Ǫ#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &#)! )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
#ÏÄÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ Ǫ %ǟÅÃÔÉÖÅ #ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȭ$))-ȭ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ $ÕÂÁÉȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 
ÏÎ #ÏÄÅ ÕÐÄÁÔÅÓȟ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÒÅÓÔÏÐ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ (Ï× ÔÏ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ &- Ǫ 5, &ÉÒÅÓÔÏÐ %ØÁÍÓ ÁÎÄ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ &#)! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÁÒÅÁȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ &#)! %ÖÅÎÔÓ ÐÁÇÅȢ 
 
 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 7ÅÂÉÎÁÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ )ÓÓÕÅÓ 

 
4ÈÏÕÇÈ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÉÒÅÓÔÏÐ 3ÙÓÔÅÍÓ ÈÁÓ ÌÏÎÇ 
ÂÅÅÎ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÉÎ Φέ-ήΪ-ΦΦ 3ÐÅÃÓȟ ÉÔȭÓ ÏÎÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÉÅÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ Ȭ$))-ȭ ÐÕÚÚÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄȢ 4ÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ 
3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ǢÒÅÓÔÏÐ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÓÕÒÅÓ Á 
ÓÁÆÅ ǢÒÅÓÔÏÐ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 
 
*ÏÉÎ &#)! ÔÈÉÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ψή ÆÏÒ Ȭ4Ï )ÎÓÐÅÃÔ ÏÒ .ÏÔ ÔÏ 
)ÎÓÐÅÃÔȩ 4ÈÁÔ )Ó ÔÈÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎȣȭȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ΨΦΧά &#)! &2%% %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ×Å ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌ 
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ !34- % ΨΧέΪ ÁÎÄ !34- 
% ΨΩίΩ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ )"# #ÏÄÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ǢÒÅÓÔÏÐ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ   
 
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÔÏÄÁÙ 
  

 
 
 

&#)! Ȭ$))-ȭ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ  %ÄÍÏÎÔÏÎ 
%ÄÕÃÁÔÅÓ ÁÎÄ /ÐÅÎÓ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 

 
&#)! ÊÕÓÔ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅ &#)! &ÉÒÅÓÔÏÐ Ǫ %ǟÅÃÔÉÖÅ 
#ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȭ$)-ȭ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ #ÁÎÁÄÁ ÔÈÉÓ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΨ ÉÎ %ÄÍÏÎÔÏÎȟ !"Ȣ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ Á 
ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
 
7ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΦ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &#)! -ÅÍÂÅÒÓȟ 
!(*ȭÓȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ Á ×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÍÉØ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ  
)Î ÆÁÃÔȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &#)! 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ %ØÁÍÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 
!(*ȭÓȢ Ȣ !Ó Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ !(*ȭÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ 5,# &ÉÒÅÓÔÏÐ %ØÁÍ ÆÏÒ ÆÒÅÅȟ 
ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ÏÆ &#)! ÁÎÄ 5,#Ȣ 
 
%ÁÃÈ ÔÉÍÅ &#)! ÈÁÓ Á 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ ×Å ÍÁËÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÏÐÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ   
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄȦ 
 
 

#ÁÍÐÕÓ &ÉÒÅ 3ÁÆÅÔÙ &ÏÒÕÍ  
"ÒÉÎÇÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ -ÅÓÁ 

 
4ÈÅ #ÁÍÐÕÓ &ÉÒÅ 
&ÏÒÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 
-ÅÓÁȟ !: ÔÈÉÓ 
.ÏÖȢ Χ-Ϊ ÁÔ ÔÈÅ 
(ÉÌÔÏÎ 0ÈÏÅÎÉØȾ
-ÅÓÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ #ÁÍÐÕÓ ǢÒÅ
- ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ǢÒÅ- ÁÎÄ ÌÉÆÅ-
ÓÁÆÅÔÙ ÂÏÔÈ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÃÁÍÐÕÓȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÃÁÍÐÕÓ 
ǢÒÅ-ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 
ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 
&#)! ÉÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ Ȭ3ÍÁÌÌ (ÏÌÅÓȟ "ÉÇ 
4ÒÏÕÂÌÅȡ -ÁÎÁÇÉÎÇ &ÉÒÅ- ÁÎÄ 3ÍÏËÅ-2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅȭȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ËÅÙ 
ÅÖÅÎÔȢ &#)!ȭÓ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× "ÏÏÔÈ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÆÒÏÎÔ ÁÎÄ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎȢ 
 
  

 
 
 

(Continued from page 4) 
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7ÈÅÎȡ 7ÅÄȢȟ 3ÅÐÔ Ψί 
4ÉÍÅȡ ΧΦȡΦΦÁÍ #$4  

 

2ÅÇÉÓÔÅÒ  ÈÅÒÅ 
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https://attendee.gotowebinar.com/register/3677557805295252995


)&-! 7ÏÒÌÄ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ &#)! 
0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧά 

 
4ÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ Ϋ-έȟ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ )&-! 7ÏÒÌÄ 
7ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ËÅÙ 
ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÏÎÇÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 7ÏÒÌÄ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÉÄÅÁ-ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ-ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
 
(ÅÒÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÃÏÍÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏȡ ǢÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÍÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȠ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȠ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÁÎÄ 
ÇÁÉÎ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȟ ÆÒÅÓÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÏÕÔÌÏÏË ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 
&#)! ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ )&-! ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÖÅÎÔ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ Ȭ$))-ȭ ÏÆ 
&ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ &ÉÒÅÓÔÏÐ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ &ÉÒÅÓÔÏÐ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ×ÈÉÌÅ 
ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÅÒÅȢ 
 
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
 
 

έÔÈ !ÎÎÕÁÌ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ &ÉÒÅ3ÁÆÅ 
3ÕÍÍÉÔ 2ÅÔÕÒÎÓ ÔÏ $ÕÂÁÉ  

 
&ÌÅÍÉÎÇ 'ÕÌÆ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ $ÕÂÁÉȟ 5!% ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ &ÉÒÅ3ÁÆÅ Ǫ &ÉÒÅǢÇÈÔÉÎÇ 3ÕÍÍÉÔ ÔÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ 
Χή-ΧίȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÈÁÎÇÒÉ-,Á (ÏÔÅÌ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ Ȱ0ÅÒÏÇÁÔÉÖÅ ÔÏ &ÉÒÅ 3ÁÆÅÔÙ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅȱȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ× ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÒÕÎÎÉÎÇ &ÉÒÅ 
3ÁÆÅÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÔÓ ÓÅÖÅÎÔÈ ÙÅÁÒȟ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ǢÒÅ-ÓÁÆÅÔÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉ00%Ɋ ÁÎÄ !ÃÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
 
&#)! ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓË ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 
 
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
 
 

&#)! Ǫ 4ÈÅ (ÅÁÌÔÈȟ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ  
3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÏÒÕÍ 7ÏÒË 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ 
)ÍÐÒÏÖÅÄ &ÉÒÅ- ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 

4ÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΩ-ΨΪ ÉÎ $ÕÂÁÉȟ 5!%ȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ×ÉÌÌ 
ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 
&ÏÒÕÍ ΨΦΧάȢ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ Ô×Ï-ÄÁÙ ÆÏÒÕÍ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á -ÏÃË 4ÒÉÁÌȟ Á -ÏÃË %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ &ÉÒÅ $ÒÉÌÌ ÁÎÄ 
+ÅÙÎÏÔÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ $ÕÂÁÉ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÉÖÉÌ 
$ÅÆÅÎÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 
 
&#)! ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ËÅÙ ÅÖÅÎÔ ÁÇÁÉÎȢ 
 
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
 
 

,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ #ÏÍÉÎÇ 3ÏÏÎ 
 
4ÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÇÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÉÔÔÉÎÇ ÍÁÉÌÂÏØÅÓ 
ÓÏÏÎȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÌÉËÅȡ 
 
¶ ! 3ÈÏÒÔ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ (ÉÇÈ-2ÉÓÅ 
#ÁÖÉÔÙ 3ÈÁÆÔ×ÁÌÌÓ 

¶ 4ÈÅ ΅/ÕÔÓÉÄÅ 3ÃÏÏÐ΅ ÏÎ 2ÏÌÌÉÎÇ 
&ÉÒÅ $ÏÏÒÓ 

¶ %ØÐÁÎÓÉÏÎ *ÏÉÎÔ #ÏÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
.ÅÅÄ ÆÏÒ &ÉÒÅ-2ÁÔÉÎÇ 

¶ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ #ÈÁÎÇÅÓ ÔÏ "ÏÎÄ 
3ÔÒÅÎÇÔÈ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ΨΦΦί-ΨΦΧΫ )"# 

¶ &ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ !ÒÏÕÎÄ 3ÐÒÉÎËÌÅÒ 
0ÉÐÉÎÇ 

¶ &ÉÒÅ #ÁÕÌËÉÎÇȟ .Ï 3ÕÃÈ 4ÈÉÎÇ 
¶ !ÎÄ -ÏÒÅȦ 
 
.ÏÔ Á ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒȩ   
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&#)! 7ÅÌÃÏÍÅÓ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ 
 
&#)! ×ÏÒËÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ΄$))-΄ ÏÆ 
&ÉÒÅÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ &ÉÒÍÓȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ 2ÅÐ &ÉÒÍÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ &ÉÒÅ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙȢ   
 
7ÈÅÎ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅȟ &#)! ÐÒÏÕÄÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÎÅ× 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ×Å ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &ÉÒÅÓÔÏÐ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ   
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ 
ÇÒÏ× &#)! ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ &ÉÒÅÓÔÏÐ ÔÒÁÄÅȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ &ÉÒÅ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 3ÙÓÔÅÍÓȢ  
 
&#)! .Å× #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒÓ 
 

¶ #ÁÒÏÌÉÎÁ )ÎÓÕÌÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ )ÎÃȢ - &ÌÏÒÅÎÃÅȟ 3#  
¶ !Ǫ! 0ÁÉÎÔÉÎÇ Ǫ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
)ÎÃȢ - +ÉÎÇÓÐÏÒÔȟ 4. 

¶ 2-1 0ÒÏÊÅÃÔÓȟ ,ÔÄȢ - 
%ÄÍÏÎÔÏÎȟ !" 

 

&#)! .Å× )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒÓ 
 

¶ (ÁÓÁÁÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ %ÓÔȢ - *ÅÄÄÁÈȟ +ÉÎÇÄÏÍ 
ÏÆ 3ÁÕÄÉÁ !ÒÁÂÉÁ 

¶ -ÕÌÔÉ-4ÅÃÈ 4ÒÁÄÉÎÇ Ǫ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ #ÏȢ - $ÏÈÁȟ 1ÁÔÁÒ 
¶ 0ÁÌÇÁÎ )ÎÓÕÌÁÔÉÏÎ #ÏȢȟ ,,# - $ÕÂÁÉȟ 5!% 
 
&#)! .Å× !ÓÓÏÃÉÁÔÅ -ÅÍÂÅÒÓ 
 

¶ +7 ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ,,# - $ÁÌÌÁÓȟ 48  
¶ !ÉÒ-)Ô-/Î $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ - %ÄÍÏÎÔÏÎȟ !" 
¶ "ÏÙÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ )ÎÃȢ - %ÄÍÏÎÔÏÎȟ !"  
  
&#)! -ÅÍÂÅÒÓȡ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ "ÒÁÎÃÈ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȩ  -ÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ×ÉÔÈ 
Á "́ÒÁÎÃÈ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ,ÉÓÔÉÎÇ΄ ÁÔ ×××Ȣ&#)!ȢÏÒÇȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ %ÍÁÉÌ ÃÁÔÈÙΆÆÃÉÁȢÏÒÇ ÁÎÄ ×Å΄ÌÌ ǢÌÌ ÙÏÕ ÉÎȢ    
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